Jt Region Stockholm

Ambulanssjukvardssnamnden

PROTOKOLL AMN 2026-0007
2026-09-28
Kl. 09:00 - 10:30 §§ 53-60

Sammantride med ambulanssjukvardsnamnden

Datum f6r justering av: §§ 53—60: 2026-09-30

Elisabet Wennlund Ann Persson Grivas

Plats konferensrum Arsta park, Byingsgriand 14, vaning 1

Detta protokoll ar elektroniskt undertecknat.

Beslutande

Elisabet Wennlund, ordforande
Ann Person Grivas, vice ordférande
Barbro Naroskyin

Ewa Samuelsson.

Ovriga niirvarande

Jani Sundqvist, forvaltningschef

Mikael Ohrling, sjukvardsdirektér Regionledningskontoret. Deltog via Teams
Charlotte Thorén, namndsekreterare

Andreas Henriksson, tillforordnad ekonomidirektor

Filip Olma, kanslichef

Tomas Rudstam, personalforetradare

Leif Rydell, personalforetradare

Malin Hékansson, Programledare atertagande for sjukvardens ledningscentral § 60
Moa Lindunger Andersson, Ledningsstod och samordning, Programkontor Halso- och
sjukvérdens forsorjningsberedskap § 60

Annika Berthold, Chef Programkontor Halso- och sjukvardens forsorjningsberedskap samt
VD MediCarrier AB § 60

Mattias Larsson, tillforordnad chef fordon och service § 60.

Lamnat aterbud

Carina Lundberg Uudelepp, ledamot
Isak Lelic, personalforetradare.

Sekreterare

Charlotte Thorén
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Innehallsforteckning
8§53 Justerare och justeringsdag samt narvaroratt
AMN 2026-0001
§ 54 Godkiannande av dagordning
AMN 2026-0007
8§55 Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031
AMN 2026-0280
§ 56 Overlimnande av digital journalinformation till regionarkivet
AMN 2026-0276
§ 57 Delarsrapport 31 augusti 2026
AMN 2026-0186
§58 Kapitaltillskott 2026
AMN 2026-0361
8§59 Anmalan av delegationsbeslut
AMN 2026-0008
§ 60 Information fran ambulanssjukvardsférvaltningen.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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§53
Val av justerare och justeringsdag samt nirvaroritt vid sammantradet
AMN 2026—-0001

Beslut

Ordforande Elisabet Wennlund och vice ordférande Ann Persson Grivas justerar protokollet
den 30 september 2026.

Tomas Rudstam och Leif Rydell personalforetradare medges narvaroratt vid
ambulanssjukvardsndmndens sammantride den 28 september 2026.

Malin Hékansson, Programledare atertagande for sjukvardens ledningscentral, Moa
Lindunger Andersson, Ledningsstod och samordning, Programkontor Halso- och
sjukvérdens forsorjningsberedskap, Annika Berthold Chef Programkontor Halso- och
sjukvérdens forsorjningsberedskap samt VD MediCarrier AB och Mattias Larsson,
tillférordnad chef fordon och service medges narvaroritt under informationsiarenden § 60.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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§54
Godkinnande av dagordning

AMN 2026-0007

Beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar f6ljande.

Dagordningen godkanns enligt upprattat forslag.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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§55

Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031

AMN-0280

Sammanfattning

Ambulanssjukvardsndmnden stéller sig positiv till forslaget till Datastrategi for Region
Stockholm 2027-2031 och bedomer att en gemensam strategisk inriktning kan bidra till
okad samordning, ateranvandning av data och en mer datadriven verksamhetsutveckling.

Forslaget foranleder inga 6vergripande invandningar. Samtidigt framhaélls vikten av
samordnad styrning av dataplattformar, tydlig kravstallning vid upphandling, sakerstallda
rattsliga och tekniska forutsattningar for datadelning samt tydliga och enhetliga roller och
ansvar for datahantering.

Vid genomférandet betonas dven behovet av tydliga ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar, inklusive ansvar, prioriteringar och finansiering, for att strategins
ambitioner ska kunna omséttas i praktiken och ge avsedd nytta.

Beslutsunderlag

1. Remissversion Datastrategi for Region Stockholm 2027—-2031 (RS 2026-0591)
2. Remiss av Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031 (RS 2026-0591)

3. Remiss PM Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031 (RS 2026-0591).

Yrkanden
Ordférande Elisabet Wennlund yrkar bifall till férvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar f6ljande.

1. Avge yttrande 6ver forslag till Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031.

Skickas till
Regionsledningskontoret

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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§ 56
Overlamnande av digital journalinformation till regionarkivet
AMN 2026-0276

Sammanfattning

Ambulanssjukvardsndmnden stéller sig positiv till regionarkivets forslag till anvisning om
arkivering av digital journalinformation, som innebar att journaler arkiveras efter tre hela
kalenderar fran och med det kalenderar patienten avlidit.

I remissvaret tillstyrks behovet av en tydlig och enhetlig reglering for arkivering av digitala
journaler. Samtidigt framhalls att fragor om sekundiaranvindning av journalinformationen
behover vara fullstandigt klarlagda innan de nya anvisningarna boérjar tillaimpas.

Arendet har beretts inom forvaltningen och synpunkter har inhimtats frin berérda
stodfunktioner for att beakta bland annat patientsdakerhets-, verksamhets-, forsknings- och
utvecklingsperspektiv.

Beslutsunderlag
1. Overlimna digital journalinformation till Regionarkivet (ARK 2025-188),
2. Remiss gillande tidpunkt for 6verlamnande av digital journalinformation till
regionarkivet (ARK 2025-188),
3. Anvisning gillande att 6verlamna digital journalinformation till Regionarkivet (ARK
2025-188).

Yrkanden
Ordférande Elisabet Wennlund yrkar bifall till férvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar féljande.

1. Avge yttrande over forslag till 6verlamnande av digital journalinformation till
regionarkivet.

Skickas till
Regionarkivet.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.



J& Region Stockholm

Ambulanssjukvardsnamnden
PROTOKOLL AMN 2026-0007
2026-09-28

§ 57 Delarsrapport 31 augusti 2026
AMN 2026-0186

Sammanfattning

Ambulanssjukvarden har under aret genomgatt en omstillning frén avtalsstyrning till
uppdragsstyrning, samtidigt som en ny ersattningsmodell med produktions- och
malrelaterad ersiattning baserad pa RETTS har inforts. Arbetet med att anpassa resurser och
arbetssatt efter virdbehovet ar fortsatt prioriterat.

Under perioden har fokus aven varit pa avbolagisering, utvecklingsarbete och
sommarplanering. Periodens resultat uppgér till 5,9 mnkr, vilket innebar en negativ
budgetavvikelse om 10 mnkr. Prognosen for heléret ar -15 mnkr, vilket innebar att
resultatkravet om 3 mnkr bedoms vara svart att na. Det negativa resultatet forklaras framst
av hogre kostnader for kvalificerad 6vertid, obekvam arbetstid och sommarbemanning samt
okade fordons-, drivmedels-, IT- och telefonikostnader. Forvaltningen har vidtagit atgiarder
for att dampa kostnadsutvecklingen, bland annat genom forandrade arbetssitt, minskad
overtid och fokus pa att sdkerstilla grundbemanningen. De ekonomiska effekterna av
atgarderna bedoms i huvudsak uppsté pa langre sikt.

Namnden fortydligar att forvaltningschef har i uppdrag att fortsatta arbetet med beslutade
atgarder och atgardsplan i syfte att uppna en ekonomi i balans. Forvaltningschefen ska
fortlopande aterrapportera uppdragets genomforande samt dess ekonomiska effekter till
namnden.

Beslutsunderlag
1. Ambulanssjukvardsndmnden Deldrsrapport augusti 2026 (RS 2025-1039 AMN 2026-
018)

2. Ambulanssjukvardsndamnden Plan for intern kontroll, deldr 2026 (RS 2025-1039
AMN 2026-018).

Yrkanden
Ordforande Elisabet Wennlund yrkar bifall till forvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar féljande.

1. Delarsrapport 2026 for ambulanssjukvardsndmnden inklusive bilagor godkénns.
2. Forvaltningschef ska sikerstilla det fortsatta arbetet med den framtagna
atgardsplanen for att uppna budgeterat resultat for 2026.

Skickas till
Regionledningskontoret.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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§ 58 Kapitaltillskott 2026
AMN 2026-0361

Sammanfattning
Ambulanssjukvardsndmnden hemstalls om ett kapitaltillskott om 110 mnkr for att sdkerstalla
en langsiktigt hallbar kapitalstruktur och tillracklig likviditet efter verksamhetsovergangen.

Kapitaltillskottet avser bland annat att ticka pensionsitaganden som 6verforts i samband
med verksamhetsovergingen samt andra ekonomiska ataganden som inte fullt ut beaktades
vid faststillandet av det ursprungliga kapitalbehovet om 211 mnkr.

Bakgrunden ar Regionfullméaktiges beslut den 26 mars 2024 att 6verfora verksamheten i
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB (AISAB) till Region Stockholm fran och med den 1
januari 2026. I samband med 6vergangen har de ekonomiska forutsiattningarna och
atagandena konkretiserats, vilket har visat pa ett ytterligare behov av kapital och likviditet
om 110 mnkKr.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutldtande om kapitaltillskott 2026.

Yrkanden
Ordforande Elisabet Wennlund yrkar bifall till forvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar f6ljande.

1. Underlaget for kapitaltillskott godkanns.
2. Forvaltningschef ges uppdrag att sinda framstillan om kapitaltillskott till
Internfinans.

Skickas till
Regionledningskontoret.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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PROTOKOLL AMN 2026-0007
2026-09-28
§ 59 Anmiilan av delegationsbeslut
AMN 2026-0008
Delegat Delegations- | Arende Diarienummer Datum for | Tidsperiod Belopp
punkt beslut beslut giller
HR-direktor 2.9 Beslut om avstiangning AMN 2026-0247-1 2026-07-09 | 2026-07-15 till Ej aktuell
2026-08-14
Forvaltningschef 4.1 Avtal — Fictive Reality AB AMN 2026-0350-1 2026-08-19 1juli 2026 till och 298 000 SEK
med 30 juni 2028
HR-direktor 5.1 Hyresavtal géllande AMN 2026-0351-1 2026-08-26 | Frén och med 2026- | 151200 SEK /ar
ambulansverksamhet 01-01
Sodertorn
HR-direktor 2.9 Beslut om avstdngning AMN 2026-0247-2 2026-09-14 2026-09-14 till Ej aktuell
2026-09-21
Forvaltningschef 4.2 Beslut — deltagande i lokalt AMN 2026-0016 2026-08-27 | Ejaktuell Ej aktuell
samordnad upphandling
Taligenkdnning
Beslut

Ambulanssjukvardsndmnden beslutar foljande.

Forteckning 6ver anmailda delegationsbeslut godkianns.

Ordférande

Justerare

Exp. datum

Sign.
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Ambulanssjukvardsnamnden
PROTOKOLL AMN 2026-0007
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§ 60

Information fran ambulanssjukvardsforvaltningen

Forvaltningschef och tillforordnad ekonomidirektor foredrog ménadsrapporten, inklusive
ekonomiskt resultat och pagaende atgiarder inom foljande:

e Budget, utfall och atgarder for en ekonomi i balans,
¢ Produktionsutfall.

Forvaltningschef foredrog darefter ”Aktuellt fran forvaltningen”, med information om
foljande:

Utvecklingsprojektet Trygghet i varje mote
Projektet har i sin helhet 6verlimnats till forvaltningschefen, som ansvarar for att det

fortsatta utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen for ordinarie forvaltningsstyrning och
befintlig samverkansstruktur. Slutrapport kommer att presenteras under nimndens
sammantrade i oktober.

Kartlaggning av organisatorisk och social arbetsmiljo 2026
OSA-enkiten skickas 1 oktober och besvaras senast 23 oktober. Syftet ar att kartlagga

organisatorisk och social arbetsmiljon, identifiera forbattringsomraden och ta fram atgarder.
Forvaltningen har en plan for uppfoljning och kommunikation for att 6ka medarbetarnas
deltagande.

Ambulanssjukvardsndmndens verksamhetsplan 2027
Med utgéngspunkt i Region Stockholms inriktningsmal, faststdllda méalvarden och

indikatorer har forvaltningen genomfort en analys av de 6vergripande styrsignalerna. Utifran
analysen har forvaltningen tagit fram forslag till lokala méal, mélvarden och indikatorer for
2027. Forslagen ar utformade for att stodja det 1angsiktiga utvecklingsarbetet samt
sakerstilla en systematisk och transparent uppfoljning av resultat och maluppfyllelse.

Sjukvardens ledningscentral 2028
Programledare for atertagandet av sjukvardens ledningscentral presenterade en

lagesuppdatering. Arbetet bedrivs i sex delprojekt och driftsatts successivt, med full drift
senast den 1 februari 2028. Syftet ar att skapa en samlad regional radighet 6ver dirigering,
operativ ledning och resursfordelning i den prehospitala verksamheten. En mer
sammanhallen styrning ska stiarka mojligheten att samordna resurser utifrdn patientbehov,
tillganglig kapacitet och aktuell belastning samt ge battre forutsiattningar for ratt vard i ratt
tid och en god arbetsmiljo. De huvudsakliga utmaningarna ar i nuldget lokaler och IT-system.

Aterrapportering av arbete med f6rsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter

Handlaggare och chef for Programkontor Hélso- och sjukvéardens forsorjningsberedskap
presenterade en dterrapportering av arbetet med forsorjning och forsorjningsberedskap
avseende sjukvardsprodukter.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionstyrelsen samordnar forsorjningsberedskapen, medan vardgivarnimnderna ansvarar
for minst tva veckors lokal lagerhéllning. Malsattningen ar att fran och med 2027 ha en
lagerhallning motsvarande minst en ménad. Programkontor inrittades 2024 och leder
arbetet fram till dess att en permanent ledningsfunktion etableras. Regiondirektoren har
faststillt en handlingsplan, och en langsiktig strategi bereds for beslut i december 2026.
Ambulanssjukvardsforvaltningen bedoms ha en god lagerhallning.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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